《冶金企业管理现代化创新成果申报书》填写说明
《冶金企业管理现代化创新成果申报书》是冶金企业管理现代化创新成果审定的基本文件和主要依据，必须严格按规定的格式、栏目及所列标题如实、全面填写。
纸制《冶金企业管理现代化创新成果申报书》按模板生成的规定格式word文件编辑后打印。文件应选择显示标记的最终状态，不要显示批注信息。

纸制申报书大小为大十六开本(A4，高297毫米，宽210毫米)竖装，文字及图表应限定在高257毫米、宽170毫米的规格内排印，左边为装订边，宽度不小于25毫米，正文内容所用字型应不小于五号字。申报书及附件应合装成册，其大小规格与推荐书一致，不需另加封面和包装。
一、成果基本情况(封面)
《成果名称》要准确、简明、具体，并能反映出成果所属的领域和特征，避免涵盖过大，字数(含符号)不得超过30字。成果名称中不要有单位名称。
《创造单位》是指在创造成果中作出贡献且具有独立法人资格的单位。应填写单位的正式名称，要求完整、准确，与企业公章一致，不要用简称。部门、分公司原则上不是独立法人单位，不能做为成果创造单位。创造单位原则上只有1个，如有多个应按贡献大小从左至右、从上到下顺序排列。如成果创造单位与申报单位不一致，应在申报书封面创造单位栏加盖公章。
《成果创造人》是指在创造成果中作出贡献的个人，按贡献大小从左至右、从上到下排列，顺序与后面《成果创造人情况表》相同。

《申报单位》是指创造单位或其上属单位，应具备独立法人资格，原则上是“冶金企业管理现代化创新成果申报管理系统”的注册用户单位；应填写单位的正式名称，要求完整、准确，要与企业公章一致，不要用简称。

《联系部门》、《联系人》指申报冶金企业管理现代化创新成果的对口联系和归口管理部门及具体负责人。该部门及联系人应清楚申报事宜，了解成果概况并能做出相关解释和说明。

《通讯地址》、《邮政编码》、《联系电话》、《传真》、《电子信箱》指联系人的各种具体联系方式，要求完整、准确，电话应写明区号，地址应有具体街道、门牌号等。

《立项时间》、《完成时间》、《在申报单位开始推广应用时间》指成果创造开始、完成及在申报单位应用的时间，应按照模板显示分别填入完整年份、完整月份、完整日期，例如：“2008”年“09”月“09”日。
《在其他企业推广》指成果是否已在申报单位以外企业推广应用。已应用的选择“是”，并在附件中提供相应的证明文件。

《拟申报专业组》指申报成果拟进入审定的专业组。不同专业组的审定范围、审定专家组成和重点评价内容各有不同，成果表达应有所侧重。目前分为5个专业组(生产管理组因涵盖范围大分为两类)：经营
组；生产管理组(生产过程管理)，生产管理组(项目研发管理)；财务管理组；人力资源管理组；营销管理组。
《声明》，由申报单位加盖公章，对申报成果内容、成果创造单位、创造人及排序的真实性等做出承诺。

二、效益情况表
成果实施后的直接经济效益额和可计算的间接经济效益额，及近三年的直接和间接经济效益情况。只填写数字，单位为万元。此表数据应与后面“成果实施效果”栏中的内容相呼应。
三、成果简介
《成果简介》要求对成果的来源、性质、理论依据、主要内容、使用情况和取得的效果作1000字以内的简明介绍。

要求按栏目内的提要简单、扼要地介绍，以文字叙述为主，尽量不要用图表。

四、成果内容

本部分各栏目填写有以下几点提示：

(1)应按申报书所列各栏目要点详细说明。

(2)成果解决问题的总体技术构思或创新性措施，应符合本企业实际和国内外学科的发展方向。注意成果在理论上的提炼和归纳，开拓成果的适用范围，提高可推广性。

(3)成果应以主要篇幅详细叙述成果在理论和实践方面的创新性内容。在理论方面的创新，应重点阐述对哪些理论、方法进行了研究、分析和总结，并结合企业实际情况进行再认识或拓展应用，从而形成有针对性的、实用的指导原则、目标方案。在实践方面的创新，应重点阐述针对何种实际情况、实施了哪些不同以往的具体措施或方案，从而达到了管理目标。创新性内容的叙述应注重提炼和归纳，阐明适用范围和可推广性，辅以同类管理方式的对比。

(4)成果实施过程中的主要创新应详细阐述具体措施或方案，注意与创新点相对应，包括应用了哪些理论、知识、技术、方法，在技术开发、推广、产业化及开拓市场过程中，攻克了哪些关键技术，在理论、技术、方法上有哪些创新，取得了哪些成果。

(5)使用情况和取得的效果应注重以数字说明问题。管理效益的体现可以是成果在推动科学技术进步，促进经济与社会发展；提高决策科学化、技术服务及科学管理水平；保护自然资源与生态环境；保障国家和社会安全；改善人民物质、文化、生活及健康水平等方面所起的作用。如可能尽量体现在数据上，可以做扼要说明或给出估算金额及计算方法。

1、成果提出的背景
着重说明为什么要进行这项创新，成果提出的必要性、成果产生的主客观条件、分析原有管理方式存在的主要问题，限10000字。
2、成果的主要创新点、创新的理论依据和目标方案
着重说明成果在哪些方面“创”了什么“新”，整个成果或各个创新点的理论依据(概述其基本要点)、指导原则和预设目标方案，限10000字。此部分应分点列出成果的主要创新内容，并详述理论方面的创新。
3、创新成果的实施
着重说明要这项“新”是怎么“创”出来的，说明新旧管理方式交替的实施过程、步骤，采取的方法、手段，限10000字。此部分应详述实践方面的创新，其内容归纳出的创新点应在第2部分成果的主要创新点中列出。
4、成果的实施效果
说明创新课题经过一年以上应用，取得的实际效果和直接经济效益、间接社会效益及效益金额的计算方法，限10000字。管理成果的效益多体现在社会效益上，但应尽量以数字、对比表格说明问题，可扼要说明效益金额的计算方法。
五、成果创造人

《成果创造人情况表》填写在成果完成中做出主要创新性贡献的工作人员基本情况。创造人按对成果的贡献大小排序，每人一表，并签字。创新成果等级对创造人数有限制，成果表彰人员将按规定人数顺序截取，最多不超过15人。
《姓名》注意名字中间不要加空格。
《身份证号》要求按国家标准的18位格式填写，如： 123456194910010011。
《工作单位》、《部门》、《职务》、《联系电话》、《电子信箱》、《通讯地址》、《邮政编码》、《在本成果中的创造性贡献》按相关要求填写。
《职称》、《文化程度》要从批注提供的备选项中选择填写。

《熟悉专业》根据自己积累的知识和能力进行选择和填写，最多可以填写3个(用半角逗号“,”分开)，包括技术专业和管理专业，请尽量参照国家学科分类标准填写，钢铁行业常用国家分类代码见附件。
《参加本成果开始时间》、《参加本成果结束时间》应按照模板显示分别填入完整年份、完整月份、完整日期，例如：“2008”年“09”月“09”日。这个时间不能在成果起止时间的范围以外。
六、《附件目录》

成果所附文件目录，应包括：
附件1指定为成果报告，要求word格式文件。如认为申报书已阐述清楚可不附；
其他附件要求是保留签字、盖章的PDF或JPG格式证明文件，建议单页文件采用JPG格式，多页文件采用PDF格式，包括成果立项证明，成果评价证明，成果在本单位使用的效益、效果证明，成果在其他单位使用的效益、效果证明，发表论文及被引用情况证明，成果获得奖励、表彰的证明等。
冶金企业管理现代化创新成果专业分组及审定范围
目前设定专业组为6个，各组审定管理内容等情况见下表：
	组别
	涵盖相应管理领域
	涉及学科(按国家学科分类代码标准)

	经营管理
	产权制度，发展战略，整体制度和管理体系建设，企业运行，廉政，企业文化，环境友好，社会责任，非钢产业管理等
	630.4015经营管理
630.5030战略管理
630.5035决策分析
630.5040决策支持系统
630.5045管理信息系统

	生产过程管理
	(相对在线)生产组织运行，生产流程再造，精益生产，质量控制，计量等
	630.4010生产管理
630.4055质量管理
630.5010生产系统管理
630.5020质量控制与可靠性管理

	项目研发管理
	(相对离线)技术管理，项目研发，设备，安全，环保，节能，物流等
	630.4010生产管理
630.4035技术管理
630.4050设备管理
630.5015研究与开发管理
630.5020质量控制与可靠性管理

	财务管理
	一般财务管理，投资融资，税务，成本，审计，外汇，采购等
	630.4020财务管理
630.4025成本管理
630.4045物资管理

	人力资源管理
	一般人事管理，人才队伍建设，岗位，绩效，考核，薪酬，培训等
	630.4030劳动人事管理
630.55人力资源开发与管理
630.5055工效学

	营销管理
	营销体系，客户服务，诚信服务，电子商务等
	630.4040营销管理


注：审定内容不含党建成果。办公室可能根据成果内容调整分组。
冶金常用学科代码
	170
	地球科学

	410
	工程与技术科学基础学科

	430
	材料科学

	430.40
	金属材料

	430.4010
	黑色金属及其合金

	430.4020
	有色金属及其合金

	430.4030
	非晶、微晶金属材料(包括准晶和纳米晶材料等)

	430.4040
	低维金属材料(包括薄膜、纤维和零维金属材料等)

	430.4050
	特种功能金属材料

	430.45
	无机非金属材料

	430.55
	复合材料

	440
	矿山工程技术

	440.25
	矿山地面工程

	440.35
	采矿工程

	440.40
	选矿工程

	440.60
	矿山机械工程

	440.65
	矿山电气工程

	440.70
	采矿环境工程

	440.75
	矿山安全

	440.80
	矿山综合利用工程

	440.99
	矿山工程技术其他学科

	450
	冶金工程技术

	450.20
	冶金原料与预处理

	450.25
	冶金热能工程

	450.2540
	冶金分析

	450.30
	冶金技术

	450.35
	钢铁冶金

	450.3510
	炼铁

	450.3520
	炼钢

	450.3530
	铁合金冶炼

	450.3599
	钢铁冶金其他学科

	450.40
	有色金属冶金

	450.45
	轧制

	450.50
	冶金机械及自动化

	460
	机械工程

	470
	动力与电气工程

	480
	能源科学技术

	510
	电子、通信与自动控制技术

	510.80
	自动控制技术

	530
	化学工程

	560
	土木建筑工程

	560.25
	建筑材料

	560.30
	工程结构

	560.35
	土木建筑结构

	560.40
	土木建筑工程设计

	560.45
	土木建筑工程施工

	560.50
	土木工程机械与设备

	560.55
	市政工程

	570.50
	海洋工程

	570.55
	环境水利

	580
	交通运输工程

	610
	环境科学技术

	620
	安全科学技术

	620.10
	安全科学技术基础学科

	620.1010
	灾害物理学

	620.1020
	灾害化学

	620.1030
	灾害学

	620.1040
	灾害毒理学

	620.1099
	安全科学技术基础学科其他学科

	620.20
	安全学

	630
	管理学

	630.15
	管理理论

	630.20
	管理心理学

	630.25
	管理计量学

	630.30
	部门经济管理

	630.35
	科学学与科技管理

	630.40
	企业管理

	630.4010
	生产管理

	630.4015
	经营管理

	630.4020
	财务管理

	630.4025
	成本管理

	630.4030
	劳动人事管理

	630.4035
	技术管理

	630.4040
	营销管理

	630.4045
	物资管理

	630.4050
	设备管理

	630.4055
	质量管理

	630.4099
	企业管理其他学科

	630.45
	行政管理

	630.50
	管理工程

	630.5010
	生产系统管理

	630.5015
	研究与开发管理

	630.5020
	质量控制与可靠性管理

	630.5025
	物流系统管理

	630.5030
	战略管理

	630.5035
	决策分析

	630.5040
	决策支持系统

	630.5045
	管理信息系统

	630.5050
	管理系统仿真

	630.5055
	工效学

	630.55
	人力资源开发与管理

	630.60
	未来学

	790
	经济学

	790.37
	会计学

	790.39
	审计学

	
	

	820
	法学

	
	

	860
	新闻学与传播学

	870
	图书馆、情报与文献学

	880
	教育学

	910
	统计学


其他上述未列入的，参见国家学科分类代码国家标准填写。

成果审定委员会答辩内容、表达重点和用时建议

（供申报书写作参考）
	部分
	具体内容
	表达重点

	一、背景(提出问题)

2～3分钟
	1. 与成果相关的企业概况、行业形势，尽量简单
2. 遇到问题，造成危害(或更高追求，管理升级)
	1. 为什么要做→说明目的

2. 为什么做不了，或别人的改进还有什么问题→显示难度

3. 问题是否有普遍性→彰显意义

	二、主要内容(分析问题→偏重理论创新)

≥3分钟
	1. 成果的理论基础，并概述理论、理念的基本要点

2. 分析原因，从主客观条件变化找到原有管理方式存在的主要问题

3. 从管理理论的高度、深度分析存在问题，提出解决思路

4. 成果的指导原则、目标方案
	1. 理论创新包括：新的管理理论，或既有理论的创新理解，或其他领域理论的创新应用

2. 注意理论与国情、企情相结合的创新理解和应用→普遍的指导意义

	三、实施过程(解决问题→偏重实践创新)

7～8分钟
	1. 概述成果实施的步骤、方法、手段

2. 常规、普遍办法说明即可，不必展开

3. 重点突出创新性管理措施和解决关键、普遍问题的措施
	1. 创新性内容的叙述应注重提炼和归纳，阐明适用范围和可推广性

2. 如可能辅以同类管理方式的对比。

	四、效果(包括社会效益和经济效益)

2分钟
	1. 重点表达在管理深度广度的增加和效率效果的提高，如填补管理空白、提高工作效率，提高成材率、顺行率，降低废品率、故障率等

2. 引申到大的社会效益，如提高提高决策科学化、技术服务及科学管理水平；提高核心竞争力；推动科技进步，促进经济与社会发展；保护自然资源与生态环境等

3. 与成果有直接或明显的因果关系所产生的经济效益
	1. 社会效益的表达除说明外，尽量以数字、对比表格说明

2. 经济效益额应实事求是，宁少勿多，须扼要说明效益金额的计算或估算方法
3. 与附件证明材料呼应，如形成规章制度、获得第三方权威评价、表彰、论文等
4. 效果与背景中的问题要呼应


注：管理名词、缩写等在首次出现时应做说明。







